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Rapport présenté par M. Jacques DERIEUX au nom de la Commission du commerce international et adopté a
I'Assemblée Générale du 5 septembre 2002.

INTRODUCTION

Bien trop d'entreprises francaises considérent encore le lobbying comme une science a part, dont l'utilité ne serait
pas vraiment démontrée, et, qui serait jugée souvent contraire a I'éthique.

La mésinformation de celles-ci sur ce sujet, pourtant trés important, & I'heure ou la plupart des décisions se prennent
a Bruxelles, laisse le champ libre a leurs partenaires européens d'influer, comme ils I'entendent, sur les processus
communautaires.

Offrir aux acteurs économiques la possibilité de s'exprimer librement sur les enjeux qui les concernent passe
nécessairement par quatre axes de propositions.

1. Propositions pour améliorer I'image du lobbying : la mise en oeuvre d'une véritable politique déontologique

*  Répertorier les lobbyistes soumis & un code de déontologie

#  Créer un code de déontologie communautaire commun aux différentes institutions, applicable a tous les
lobbyistes

*  Adapter le Code de déontologie des avocats aux lobbyistes pour les aider a se faire connaitre des entreprises

2. Propositions pour créer une culture du lobbying : la mise en place d'une politique de formation adéquate

* Initier toutes les formations (écoles de commerce, formations pour les ingénieurs, MBA, avocats...) au lobbying
*  Former les cadres au lobbying pour inculquer une conscience européenne dans tous les secteurs d'activité de
I'entreprise

*  Encourager la formation linguistique

*  Favoriser 'apprentissage du travail en équipe dans le systéme éducatif francais

3. Propositions pour optimiser le lobbying francais : la promotion d'un changement de méthode

Veiller a ce que tous les lobbyistes francais soient utilement répertoriés pour une plus grande visibilité

Inciter les lobbyistes a multiplier les synergies entre eux

Favoriser le maintien a leurs postes des lobbyistes durant une période minimale de cing ans

* Inciter les experts nationaux détachés (END), stratégiquement placés, & avoir des contacts réguliers avec les
industriels

*  Eviter de démultiplier les différents échelons du lobbying et privilégier des contacts réguliers auprés des
institutions européennes en utilisant les fédérations.

*  Encourager les Francais a se positionner sur des postes clefs dans les fédérations européennes

* Renforcer le role du Cercle des délégués permanents francais a Bruxelles
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4. Propositions pour sensibiliser les entreprises : le réle des fédérations et la réorganisation des entreprises
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*  Promouvoir I'esprit de lobbying au sein des fédérations francaises
*  Traiter les affaires européennes de maniére transversale au sein de I'entreprise
* Inciter les entreprises a détacher des cadres auprés des institutions communautaires
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ANNEXES

Post-scriptum :

¥ vue d'ensemble de notre rubrigue "Action lobbying"
P Liste de tous les articles consacrés a ce theme
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