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CYCLE 3
LES TERRITOIRES,
PRÉCURSEURS D’UNE ÉCONOMIE
PLURIELLE EN 2020

CAROLINE CHABOT, 
administratrice de
TheTransitioner.org 
Cet organisme
international travaille
sur de nouvelles techno -
logies et méthodologies,
notamment les
monnaies libres,
destinées à développer
les nouvelles formes
d’intelligence collective
pour l’humanité et les
organisations qu’elle
crée.

LAURA GARCIA

VITORIA, 
directrice scientifique
du Laboratoire des
Territoires de Demain
Porté par la Fondation
des Territoires de Demain,
ce laboratoire vivant, basé
sur le développement
de l’économie du savoir,
est au cœur d’une com -
munauté d’innovation 
et de connaissances
constituant un réseau
européen et international.

JEAN-LOUIS

OTHENIN-GIRARD, 
fondateur 
de l’agence Accensy
Cette agence
accompagne des projets
d’entreprises solidaires,
tels que les “Négentro-
Pôles” qui cherchent à
créer de la valeur à
partir des “désordres”
engendrés par les villes
à leurs périphéries.

KAROL SACHS, 
président de la
Fédération européenne
de finances et banques
éthiques et alternatives
La FEBEA, composée 
de 25 membres dont 
le Crédit Coopératif, est
un lieu d’échanges et 
 de création d’outils
communs pour
permettre le
développement de 
la finance solidaire 
en Europe.

Depuis des années, la finance est
déconnectée de l’économie “réelle”,
de la souveraineté alimentaire et
des grands équilibres écologiques.
Peut-on alors imaginer dès
aujourd’hui et pour demain une
économie qui mette l’innovation, la
production et la consommation au
service des besoins planétaires ?
La crise économique, agricole et
environnementale nécessite des
régulations internationales.
Cependant, les territoires
constituent une échelle pertinente
pour inventer et construire une
économie plurielle, combinant
investissements publics, prise 
de risques des personnes et des
entreprises, et développement 
de l’économie sociale et solidaire.
Valoriser les expérimentations

innovantes et réfléchir aux
transitions et métamorphoses 
à opérer, c’est déjà préfigurer une
économie relocalisée mais ouverte
sur le monde, respectueuse de
l’environnement, créatrice d’emplois
pérennes, et de cohésion sociale 
et territoriale.
Les échéances climatiques posées
par les Etats, l’Union européenne 
et les organisations internationales
ont incité les organisateurs du
troisième cycle des Utopiades -
l’Arene, l’Atelier et la Ville de Paris -
à fixer aux débats un cadre
prospectif à  horizon 2020. 
2020 est un formidable pari sur
l’évolution des comportements
humains, la façon de mieux
travailler ensemble, de dégager
davantage d’aménités

environnementales et territoriales.
Intelligence collective et innovation,
mutations du travail, réseaux
solidaires d’entreprises,
consommation responsable et
sobriété heureuse, seront autant de
concepts et de processus à l’œuvre
que les intervenants et les
participants interrogeront pour
imaginer des territoires, précurseurs
d’une économie plurielle en 2020.

Marie-Pierre Digard
Présidente de l’Arene

Jean-Marc Brûlé
Président de l’Atelier

Seybah Dagoma
Adjointe au Maire de Paris

Chargée de l’économie sociale 

et solidaire

VERS UNE ÉCONOMIE HUMAINE 
ET ÉCOLOGIQUE GRÂCE À 
L’INTELLIGENCE COLLECTIVE ?

ANIMATION

WALTER BOUVAIS
directeur du magazine 
Terra Economica
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Pour les tenants de l’économie classique,
les technologies vertes (greentechs)
seraient la nouvelle frontière qui, tout 
en protégeant l’humanité des risques
environnementaux, offriront des emplois 
et une croissance pérenne. 
Si ce futur technique peut être porteur
d’espoir, permettra-t-il de réduire les

inégalités, de créer du lien social et 
de contribuer au bonheur ?
En effet, l’innovation technologique est
catalyseur de changement, mais faire
advenir une économie plus humaine et plus
écologique impliquera la prise en compte
des aspirations profondes des citoyens 
et la création d’espaces physiques et

symboliques dans lesquels les différentes
classes sociales pourront vivre ensemble. 
Des processus d’intelligence collective et
des modes de financement éthiques et
solidaires seront alors nécessaires pour
imaginer ces territoires de demain.
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MARC BÉNAÏCHE
président du système
productif local Paris Mix
Ce SPL rassemble plus
d’une trentaine de
structures, notamment
Mondomix, travaillant
dans le secteur des
musiques du monde. 
Il permet de mutualiser,
de développer et
d’innover en créant une
dynamique de réseau.

JEAN-MARC BORELLO
délégué général 
du Groupe SOS
Cette structure de
l’économie sociale est
composée de 3000
salariés d’associations
et d’entreprises
d’insertion agissant
dans le social,
l’éducation, le logement,
le développement
durable et la solidarité
internationale. 

JEAN-BAPTISTE 
DE FOUCAULD
fondateur de
Solidarités nouvelles
face au chômage
Avec sa centaine de
groupes locaux de
solidarité et ses 1 200
bénévoles, l’association
accompagne plus de
2000 demandeurs
d’emploi en permanence
et les oriente vers des
emplois associatifs
temporaires.  

STÉPHANE VEYER
directeur général 
de Coopaname
Coopaname réunit 
près de 400 activités
économiques dans 
une même coopérative
ouvrière de production.
Ensemble, les coo -
panamiens construisent
une “mutuelle de travail”
et réinventent
l’entreprise là où 
celle-ci a disparu.

ANIMATION

WALTER BOUVAIS
directeur du magazine 
Terra Economica

02
Après 40 ans durant lesquels le chômage
aura été au centre des politiques publiques,
la valeur travail sera-t-elle toujours aussi
structurante de nos modes de vie en 2020 ? 
A partir du moment où la satisfaction des
besoins essentiels sera assurée pour tous,
notamment grâce à un revenu d’existence
universel, et que le bonheur ne se mesurera

plus à l’aune de la richesse monétaire
accumulée, peut-être accepterons-nous 
de travailler autrement, pour accorder
davantage de temps à l’engagement
collectif, à la sphère personnelle et 
à l’éducation tout au long de la vie. 
Cette reconfiguration des temps sociaux 
et ce partage de la richesse produite 

ne pourra se faire que sur les territoires
précurseurs : ceux qui seront à l’échelle
adéquate pour relocaliser des emplois,
impulser des dynamiques de réseau et de
polarisation d’entreprises, et construire 
des modèles de travail communautaires,
coopératifs et d’insertion.
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FAZETTE BORDAGE
chargée de mission
“Nouveaux Territoires
de l’Art” à l’Institut 
des Villes. La Mission
“Nouveaux Territoires 
de l’Art” soutient les
initiatives de friches
culturelles dédiées à
l’accompagnement des
projets artistiques, et
réfléchit à la créativité
individuelle et sociale,
ainsi qu’à la notion de
“produit intérieur doux”.

OLIVIER DARNÉ
fondateur 
du Parti poétique
Le Parti Poétique crée 
et promeut des gestes
artistiques et/ou
politiques dans l’espace
urbain ou rural, tel que
La Banque du miel 
et le “Compte épargne
abeilles”, pour produire
de la richesse et du
collectif plutôt que de
l’argent et de la solitude.

CYRIL DION
directeur de Colibris-
Mouvement pour la
Terre et l’Humanisme
Initiée et présidée par
Pierre Rabhi, cette
plate-forme de
rencontre et d’échange
s’adresse à tous ceux
qui veulent agir et
cherchent des solutions
concrètes pour changer
l’agriculture, l’habitat, 
la monnaie, l’énergie…

ANNE-SOPHIE NOVEL
fondatrice du site
Ecolo-Info 
Créé en 2007, ce site 
sur les enjeux du
développement durable
et de la consommation
responsable, animé 
par une vingtaine 
de bloggeurs et
journalistes spécialisés,
met en avant toutes les
initiatives innovantes.

ANIMATION

WALTER BOUVAIS
directeur du magazine 
Terra Economica

03
La demande et l’offre de produits et services
éthiques et écologiques se développent, se
diversifient et deviennent financièrement
plus accessibles. L’émergence de cette
consommation responsable va se combiner
avec des comportements plus radicaux
reposant sur l’ancrage local et
communautaire, la confiance et le lien social,
le refus de la société de consommation et la

promotion d’une sobriété heureuse.
En tout état de cause, la prise de conscience
d’un nécessaire rapprochement entre lieux
de production et lieux d’achats, pour des
raisons d’emploi,  d’approvisionnement et 
de réduction des émissions de gaz à effet 
de serre, sera au cœur des enjeux des
territoires de demain. Ces derniers seront 
les espaces où se développeront des circuits

courts, des coopératives de consommateurs,
du troc, des monnaies solidaires, du
recyclage et une agriculture périurbaine
susceptible de rapprocher villes et
campagnes. Mais cette éloge de la proximité,
de la production et consommation
écorégionale, et du slow food ne tendra-t-
elle pas à dissiper notre devoir de solidarité
internationale ? 
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